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EL ARTE DE PRIORIZAR: LO URGENTE NO SIEMPRE ES IMPORTANTE [Y VICEVERSA]
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I ESPACIOS MICE

paraiso

MICE en Zanzibar

el destino estratégico de las especias y

las aguas cristalinas

El paraiso existe y esta en Tanzania. Entre las aguas cris-
talinas del Indico y la envolvente cultura africana, Zanzi-
bar se abre al horizonte como un tesoro rodeado de vida.

Belleza natural, exclusividad y autenticidad en playas de
arena blanca y mar turquesa. Un entorno unico de arre-
cifes de coral y manglares que garantiza el éxito de cual-
quier viaje de incentivos; el enclave definitivo en una isla
que invita a la desconexion. En este escenario idilico, la
cohesion de equipos y el networking estan asegurados.

Frente al atolon virgen de Mnemba, Muyuni Beach alber-
ga el nuevo resort de Iberostar. Este alojamiento redefi-
ne el concepto de hospitalidad en el archipiélago gracias

*

IBEROSTAR

HOTELS & RESORTS

a un servicio de alto nivel y estancias inmersivas. lberos-
tar Selection Zanzibar se consolida como la propuesta
de valor definitiva en “la isla de las especias”.

Con su apertura prevista para el proximo mes de no-
viembre, este hotel de 5 estrellas nace para fusionar
relax y experiencias en la naturaleza. Las citas corpo-
rativas se transforman. ¢El propésito? Inspirar, moti-
var y reconectar. Su propuesta Todo Incluido cuenta
con 6 restaurantes y 7 bares con una oferta gastro-
nomica versatil y de calidad, donde distintas cocinas
del mundo —Asia, India o Italia— conviven con la me-
jor seleccion de platos locales para cenas de gala o
eventos.

Meetings™*

& Incentives

IBEROSTAR

Cuenta con luminosas suites con vistas al mar, terraza
privada y jacuzzi. Sus 6 piscinas, su spa y sus zonas
comunes han sido concebidas para acoger el mejor
bienestar y descanso, ofreciendo la maxima versatili-
dad y confort.

Las reservas marinas y los santuarios de animales ha-
cen de Zanzibar un oasis para la biodiversidad, donde
habitan especies tan preciadas como el mono colobo
rojo y las tortugas gigantes de Aldabra. En el hotel,
amplios espacios de fitness y un centro de deportes
acuaticos invitan a la aventura en localizaciones de
ensuefio.

En las habitaciones Star Prestige, la experiencia se
eleva. En Tanzania, |la categoria superior de Iberostar
agasaja a sus huéspedes con habitaciones exclusivas,
amenities especiales, cocteleria de autor y areas ex-
clusivas. Los invitados a tus eventos se sentiran cui-
dados y atendidos en todo momento.

Iberostar Selection Zanzibar destapa la esencia de un
destino prémium en Africa donde, ahora, se abre un
nuevo camino para el turismo MICE.

ESPACIOS MICE I
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Qatar Airways

expande su red a mas de
160 destinos este verano

Qatar Airways continla reconstruyendo su programacion
global, alcanzando mas de 160 destinos para el verano de
2026. Desde Espafia, Qatar Airways ya opera vuelos dia-
rios desde Madrid, Barcelona y Malaga, permitiendo a los
pasajeros que viajen desde Espafia disfrutar de una expe-
riencia de viaje unica.

Recientemente, el Grupo Qatar Airways ha anunciado un
beneficio neto de 1.670 millones de euros para el afio fiscal
2025/26. Los resultados demuestran un rendimiento solido,
reafirmando su posicion como uno de los grupos mas
resilientes de la aviacion mundial.

A lo largo del afio fiscal 2025/26, el Grupo continud desa-
rrollandose, innovando y brindando servicios y experiencias
de primera clase tanto a pasajeros como a empresas. La
aerolinea transporté a mas de 41,8 millones de pasajeros,
manteniendo una amplia conectividad global a través del
Aeropuerto Internacional de Hamad.

Entre los logros clave que la compafiia ha conseguido du-
rante este periodo se encuentran la expansion de flota sin
precedentes; haber sido nombrada por novena vez como
Mejor Aerolinea del Mundo 2025 por Skytrax; haberse
convertido en la primera y mayor flota de aviones de fuse-
laje ancho equipados con Starlink del mundo, disponible
en sus aviones Boeing 777, Airbus A350 y Boeing 787-8, en-
tre otros hitos importantes.

%amrAirways siguemarcando elyitmo dela aviacion
g

obal ofreciendo un confort y experiencia de viaje

inigualable.

QATAR 7

AIRWAYS Lglmill —

25 anos de

incci Hoteles celebra su 25 aniversario reafir-

mando la esencia que ha acompafiado su tra-

yectoria desde 2001: “la mirada Vincci”, una
forma propia de interpretar los lugares, los espacios y
la experiencia de hospitalidad. Bajo esta filosofia, la ca-
dena continua creciendo con proyectos hoteleros vin-
culados al caracter de cada destino, concebidos para
dialogar con el entorno e integrarse en la vida cultural y
social de cada lugar.

En este contexto, la compafiia anuncia dos nuevos
desarrollos en Ibiza y Haro (La Rioja), reforzando su
presencia en enclaves de fuerte personalidad. En Ibi-
za, Vincci Hoteles abrira en 2027 un hotel de cinco
estrellas con 116 habitaciones, rooftop, spa, piscina,
gimnasio, restaurante y bares, disefiado para integrarse
respetuosamente en el paisaje mediterraneo.

ALOJAMIENTOS EXCEPCIONALES

¢ 1 1 1’ Afios
Mirada Vincel”

nuevos proyectos y renovacion hotelera

vinccihoteles

A este proyecto se suma un hotel de cuatro estrellas en
Haro, también previsto para finales de 2027. Ubicado
en una histérica finca ligada al mundo vitivinicola,
contara con 52 habitaciones, restaurante, spa y piscina
exterior.

Ademas, la cadena hotelera ha acometido la renova-
cion de seis de sus hoteles en Madrid, Barcelona
y Valencia, como parte de su apuesta por ofrecer la
maxima calidad a sus huéspedes, tanto en el servicio
como en sus instalaciones y mantener una constante
renovacion de sus alojamientos. Entre ellos, esta, por
ejemplo, la realizada en Vincci Centrum 4* (Madrid),
con nuevas habitaciones disefiadas por Alejandra
Pombo, y la de Vincci Maritimo 4* en Barcelona, que
incorpora una estética Japandi para reforzar una expe-
riencia contemporanea y mediterranea.

b5
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AQUI AHORA

< El arte de
prionzar:

lo urgente no siempre es

importante [y viceversal

Decia Ortega y Gasset que “todo esfuerzo inutil conauce
a la melancolia”. Pues centrémonos y no nos pongamos
melancdlicos: queda mucho por hacer.

;s todo lo urgente
importante?

;Podemos considerar importantes todos los asuntos ur-
gentes? jEs todo lo urgente importante? No, no es un
trabalenguas. Es una forma de aprender a priorizar para
no volvernos locos en un mundo que nos exige cada vez
mas velocidad.

Lo primero que debemos recordar -siempre o hemos
sabido- es que lo urgente nos exige una accion inmedia-
ta. De lo contrario tendremos que sufrir consecuencias
por lo general graves. Lo importante tendra impacto en
nuestras vidas: en nuestras carreras, en nuestros traba-
jos, en nuestras familias. No siempre es urgente, no hay
que resolverlo ya, pero hay que trazar una estrategia
para no abandonarlo por el camino. Porque lo que si han
descubierto diversos cientificos es que el ser humano
elige lo urgente. Asi, sin pensar mas alla.

Daniel Kahneman, s.ic wooery o

perto en Psicologia del comportamiento, distingue dos sis-
temas de pensamiento: el primero es mas rapido y de al-
guna forma automatico; mientras que el segundo nos exige
un pensamiento reflexivo y mas tiempo para pensar. Los
asuntos urgentes activan el primero de ellos y provocan en
nosotros reacciones inmediatas: “Eres casi el espectador de
como te vienen a la mente”, explica Kahneman. Para él, el
95% de nuestros pensamientos pertenecen a ese grupo. Lo
verdaderamente importante -el otro 5%- activa el segundo
sistema, en el que, segun él, “siento que soy el autor de mis
acciones”.

SISTEMA 1

INTUICION E INSTINTO

95% 9%

Rapido Lento
Inconsciente Con escfuerzo
Automatico Légico
Decisiones diarias Decisiones complejas

SISTEMA 2

PENSAMIENTO RACIONAL

Para Kahneman, el problema reside en nuestra confusion:
el ser humano tiende a priorizar lo urgente, apartando lo
verdaderamente importante. El resultado nos genera ruido
mental, confusion y grandes dosis de agotamiento.

El economista Richard Thaler, también Premio Nobel, afia-
de un elemento mas que es la premura, la prisa del pre-
sente. Si lo necesito hoy es urgente y puedo dejar de lado
cosas importantes. El ejemplo es claro: tengo que contestar
8 correos y no puedo hacer ejercicio o hablar un rato con
mis familiares mas queridos.

AQUI AHORA 57

Adios perdidas de tiempo

Matriz de EisIZnhower, Dwight D. Eisenhower ncl)]se anduvo
por las ramas. Decia el 34° presidente de los Estados Unidos
que “lo importante rara vez es urgente y lo urgente rara vez
es importante”. Y ya esta. A partir de aqui, surge su célebre
matriz, que divide nuestros problemas y quehaceres en cua-
tro grupos:

1. Importante y Urgente:
Tareas con plazos inmediatos y consecuencias graves.
Hay que hacerlo, pero ya.

2. Importante/No Urgente:
Asuntos a largo plazo que debemos planificar cuida-
dosamente.

3. No Importante/Urgente:
Tareas que requieren nuestra atencion pero no nece-
sariamente tenemos que hacerlas nosotros. Se pue-
den delegar.

4. No Importante/No Urgente:
En este grupo estan las tareas absolutamente inne-
cesarias y distracciones que nos roban gran parte de
nuestra energia. Y todo esto hay que eliminarlo sin mi-
ramientos.

“Lo importante rara vez
es urgente y lo urgente
Fara vez es importante

Dwight D, Eisenhower



58 AQUI AHORA El arte de priorizar

'
) Hostal de La Gavina
(N a1 YataYataYalaYala) ‘Not-to-do list" 0 FrEwmClL
i \ O\ Regla 5/25 -~ EE
@\ \\ Si el sefior Warren Buffett o dice, le creeremos. El em- !

Ej Annual presario e inversor multimillonario apuesta por escribir
una lista de 25 metas u objetivos profesionales y rodear
5 con un circulo, las que mas nos interesan. El resto se
descarta. Es lo que él define como “lista de cosas que
se deben evitar a toda costa” o “distracciones tenta-
doras que amenazan tus prioridades principales”. Bu-
ffet apuesta claramente por nuestro admirado “Teorema

de Pareto”: el 20% de nuestro esfuerzo consigue el 80%
de los resultados.

‘Regla 1-3-5

No tiene un padre tan claro como la anterior aunque ha

sido citada sobradamente por autores como el experto o —

en emprendimiento Chris Guillebeau. Se trata de repar- %;—T

tir nuestro tiempo de forma equilibrada e inteligente para o_———
no colapsar nuestros pensamientos. Debemos elegir o_—_
cada dia 9 tareas y sdlo 9. La primera, la tarea numero o_——
1, serd algo importante, algo clave en nuestro dia a dia. g?
Asimismo planificaremos 3 tareas “medianas” pero tam- o_——
bién utiles, que nos permiten avanzar en nuestro trabajo O/
y en nuestra vida; y por ultimo 5 tareas mas rapidas o o_—

“pequefias”. Y ni una mas. _ E ° I

En la vida real la tarea 1 seria, por ejemplo, preparar una V e “tﬂ S C 0 r 0 ratl Vo S e a to
propuesta estratégica y de valor para un cliente impor- °

tante. Las 3 tareas medianas pueden ser buscar nuevos “ I Ve I e “ a C 0 Sta B rava

contactos para proyectos, preparar presentaciones o
® Los nuevos espacios para reuniones en Hostal de la Gavina redefinen el concepto de

reunirnos con nuestros equipos para ver cOmo vamos.
En cuanto a las 5 tareas menores serian responder mails
eventos corporativos de alto nivel en la Costa Brava.

pendientes, agendar la semana que viene, revisar factu-
ras y realizar llamadas telefénicas.

® Espacios versitiles y luminosos, equipados con la mas avanzada tecnologia audiovisual,
que combinan funcionalidad e inspiracién.

el 20% de nuestro
estuerzo consioue el
80% de los resultados

Teorema de Parelo

® Cada espacio ha sido disefiado con la misma obsesién por el detalle que distingue a

Gavina desde 1932.
HOSTALDELAGAVINA'S‘AGARO,COSTABRAVA

i

THE LEADING HOTELS
OF THE WORLD"®
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Cdrdobay
Mallorca

las puertas de entrada al
universo Hesperiencial
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En 2026, Hesperia refuerza su apuesta por una hospitalidad mas
conectada con el destino con la incorporacion de Hesperia
Coérdoba y Hesperia Mallorca al universo Hesperiencial. Dos
hoteles que, desde identidades muy distintas, comparten una
misma vision: transformar la estancia en una experiencia con

alma local, donde el alojamiento se convierte en punto de en-
cuentro entre cultura, bienestar, disefio y territorio.

En Codrdoba, la propuesta se inspira en la historia, la luz y la
herencia andalusi de la ciudad. Ubicado junto al rio Guadal-
quivir, frente al casco historico y a pocos minutos a pie de la
Mezquita - Catedral, Hesperia Cdérdoba invita a descubrir el
destino desde dentro. Su renovacion reinterpreta la esencia
cordobesa a través del interiorismo, el hilo musical, los aromas
y una programacion cultural vinculada al Mayo Cordobés, la
moda flamenca y las tradiciones locales. El hotel se consolida
asi como una puerta de entrada al alma de la ciudad, combi-
nando habitaciones confortables, espacios para reuniones, pa-
tio andaluz, terraza panoramica con vistas a la Mezquita-Cate-
dral y al Puente Romano, piscina exterior de temporada, River
Lounge Bar y propuestas orientadas al bienestar.

En Palma, Hesperia Mallorca traslada la calma, laluz y
el estilo de vida mediterraneo a una experiencia con-
temporanea y versatil. Situado en la tranquila zona resi-
dencial de La Bonanova, el hotel ofrece una alternativa
mas relajada y sofisticada para descubrir la ciudad, con
excelente conexion con el Puerto de Palma, Porto Pi,
el Paseo Maritimo, el Castillo de Bellver, el Palacio
de Congresos de Palma, el centro historico y el aero-
puerto. Sus 60 habitaciones de inspiracion mediterra-
nea, muchas de ellas con balcon o vistas al jardin, junto
con sus espacios exteriores, piscina, terraza, jardines y
salas para reuniones, lo convierten en una opcion es-
pecialmente atractiva para escapadas premium, via-
jes corporativos, pequefios grupos, eventos boutique,
programas bleisure e incentivos.

Ambos hoteles reflejan la evolucion del concepto
Hesperiencial: una forma de entender la hoteleria que
va mas alla de la estancia y busca generar una conexion
real con cada destino. En Hesperia Cérdoba, esa cone-
Xion se expresa a través de la tradicion, el patrimonio
y la intensidad cultural de la ciudad. En Hesperia Ma-
llorca, a través de la serenidad mediterranea, el relax
Yy una manera mas pausada y auténtica de vivir Palma.

Con estas dos incorporaciones, Hesperia amplia en
2026 su mapa de experiencias Hesperiencial y consoli-
da una propuesta diferencial para viajeros de ocio, pro-
fesionales, agencias, planners y clientes premium que
buscan hoteles con identidad, funcionalidad y capaci-
dad para crear momentos memorables. Dos destinos,
dos formas de viajar y una misma filosofia: alojarse
en Hesperia es vivir el lugar desde dentro.

T

hesperiaworld
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Mucho mas
ue una
spera

Redescubre el aeropuerto
con Salasvip.com

El verdadero viaje de negocios no comienza al aterrizar,
sino en como se aprovecha cada minuto previo al des-
pegue. Atrds quedan las terminales congestionadas vy el
ruido constante. A través de Salasvip.com, el viajero tiene
la llave para transformar su tiempo de transito en una ex-
periencia de confort y productividad.

Exclusividad al alcance de todos

A menudo se piensa que el acceso VIP es un lujo inacce-
sible, pero la realidad sorprende: el coste de una reserva
es muy similar a lo que se gastaria en cualquier menu o
cafeteria del aeropuerto, con la diferencia de que aqui se
disfruta de barra libre de servicios en un entorno privado.

Con el mayor portafolio del mercado (mas de 1.800 salas
en 147 aeropuertos del mundo), la contratacion directa
garantiza prioridad absoluta sobre otras tarjetas o mem-
bresias genéricas. Ademas, si los planes cambian, hay

Un oasis de servicios a medida cancelacion gratuita hasta 24 horas antes. Informate en

;Qué esperar al cruzar la puerta de nuestras salas? Todo lo tu agencia de viajes.
necesario para llegar a destino en perfectas condiciones:
Trabajar, descansar o simplemente desconectar. Una
Conectividad total: comodas zonas de trabajo con experiencia que merece la pena.
Wi-Fi de alta velocidad y tomas de corriente en cada
rincon.
- Gastronomia y relax: buffet de catering fresco, se-
leccion de bebidas premium, cafésy licores sin cos-
te adicional.

Bienestar: En muchos de nuestros espacios podras
disfrutar de duchas, areas de descanso y prensa in-
ternacional.

Salas'ifon
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~ Brasil tiene
‘NUEVas VIStas

IVe nuevos rincones, Nuevas playas

— nuevos bailes en Recife y Fortaleza
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